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A. PREZENTAREA UNITATII

1. Scurt istoric:

Colegiul National ,,Preparandia-Dimitrie Tichindeal” din Arad este un reprezentant de marcd al
tnvatimantului pedagogic roméanesc, fiind una dintre cele mai vechi institutii de acest fel din fard. 4
fost infiintatd in 3/15 noiembrie 1812 de catre Dimitrie ] ichindeal, fiind prima scoali pedagogica de
limbé roménd de pe teritoriul actual al Romdniei. Pe parcursul anilor scoala a purtat mai multe
denumiri:

o 1812 - 1876 - inalta Scoald Pedagogicd (Preparandiald) a nafiunii valahe din Aradul Vechi. In

epoci s-a uzitat formula ,,Preparandia” sau ,JInstitutul preparandial din Arad”

o 1876 -1918 - Institutul Pedagogic - Teologic din Arad

e 1919 - 1948 - Scoala Normala din Arad

o 1948 - 1966 - Scoala Pedagogicd Mixtd Arad

o 1966 - 1981 - Liceul Pedagogic Arad
1981 - 1989 - Liceul Industrial nr. 13 Arad
1990 - 1999 - Scoala Normald ,,Dimitrie Tichindeal" Arad
1999 - 2014 - Liceul Pedagogic ,,Dimitrie Tichindeal" Arad
2014 - prezent - Colegiul National ,,Preparandia - Dimitrie Tichindeal" Arad

Filiere, profiluri, specializari:

Dupa anul 1948, pe langd clasele cu profil vocational pedagogic, in scoald a fost introdus §i
profilul de filologie. fn perioada in care liceul a fost transformat in liceu industrial, a existat
specialitatea de mecanicd find, fiind mentinut profilul filologie. In anul 1990 s-a reintrodus profilul
pedagogic.

fn perioada 1996 - 1999, pe langa liceu a functionat si o scoald postliceald pedagogicd de 2
ani cu doud promotii. in anul 1999 in scoald a fost introdus un profil nou, cel de gtiinte sociale. De
asemenea profilul de filologie s-a diversificat, prin introducerea claselor de filologie bilingv si
intensiv in limbile francezi si englezd si de asemenea a fost introdusa si specializarea matematicd —
informatics, intensiv informatici. Incepand cu anul 1992 si la clasele de invafamént primar si de
gimnaziu a fost introdus studiul limbilor strdine, limba francezd in perioada 1992 - 2000 si limba
englezd, informatica in perioada 1997 - prezent.

Sediul institufiei:

in prezent, Colegiul National ,Preparandia-Dimitrie Tichindeal" igi are sediul principal in
Arad, pe bulevardul Gen. Dragalina nr. 5 - 7, pe o arterd principald, in zona centrald a oragului, intr-o
clidire generoasi att ca spatiu ct si din punct de vedere arhitectural. Scoala mai dispune de doud
localuri pentru invitimantul primar, unul la aceeasi adresa, de mai mici dimensiuni, cu doar patru
sili de clasi, iar celilalt, pe strada Lucian Blaga nr. 9, intr-o clddire monument istoric cu 10 sdli de
clasi. Amplasarea ambelor cladiri constituie un mare avantaj pentru scoala.

Recunoagterea prestigiului scolir:

Pe parcursul anilor, Colegiul National ,,Preparandia - Dimitrie Tichindeal" a oferit elevilor o
pregitire extrem de serioasd, fapt certificat de rezultatele obtinute. Ca o recunoastere a prestigiului de
care se bucurd, in anul 2005 a fost una din cele doud unitdti scolare din judetul Arad cdreia 1 s-a
acordatat titlul de Scoald Europeand de cétre Ministerul Educatiet i Cercetdrii.
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2. Context general

Proiectul de Dezvoltare Institutionali al Colegiului National ,Preparandia—Dimitrie

Tichindeal” Arad este conturat pe baza: Legil Educatiei Nauonale nr. 198/2023, prioritétilor
Ministerului Educatiei si Cercetérii, principiilor promovate in sistemul nafional de tnva{dmant
preuniversitar, directiilor de actiune ale Inspectoratului Scolar Judefean Arad.

Documente de referinta

Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023

Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invdtamant preuniversitar
2024, aprobat prin OME 5726/2024

Obiectivele Strategiei Europene 2020, capitolul Educatie

Concluziile Consiliului Europei din 31 ianuarie 2023 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii profesionale

Strategia ARACIP 2022 — Recistigarea increderii in educatie

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu/

Programul National de Educatie Parentald (2022-2030)

Strategia nationald de invétare pe tot parcursul vitii 2023-2027

Planul de Dezvoltare Institutionald a ISJ Arad

Directiile prioritare de actiune ale Ministerului Educatiei si Cercetarii:

Asigurarea de sanse egale de acces i participare la educatie

Asigurarea calititii, relevantei si incluziunii in sistemul de educatie i formare profesionald
Sustinerea performantelor colare

Promovarea §i dezvoltarea Invitdmantului profesional si tehnic

Sustinerea invatamantului in limbile minoritatilor nationale

fmbunititirea formarii cadrelor didactice si profesionalizarea managementului scolar

[llCUIaJ area Invatdrii pe tot parcursul vietii

Intensificarea dialogului social si cresterea transparentei institutionale; combaterea violentei
in scoli si prevenirea coruptiei

Dezvoltarea cooperirii europene i internationale

Cresterea sigurantei elevilor i imbunatdtirea infrastructurii educationale

Finantarea corespunzitoare si extinderea utilizarii noilor tehnologii

Tmbunatatn ea tranzitiei de la invitimantul secundar superior la cel tertiar

Coordonarea implementdrii i monitorizarea - evaluarea masurilor cuprinse in strategiile
conditionalititi ex-ante pentru domeniul fnvéatdmantului preuniversitar

Directii de actiune ale Inspectoratului $colar Judefean Arad:

Standarde de calitate in serviciile educationale

Acces egal si participare la viata gcolard

Asigurarea resurselor in educatie

Dezvoltarea relatiilor interinstitutionale cu mediul extern

Complementaritatea activititilor extragcolare si extracurriculare cu educatia scolard
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ARGUMENT

Proiectarea institutionald reprezintd procesul integrativ—operativ de transpunere a viziunii i a
valorilor in rezultate semnificative, concrete si oportune, reprezentdnd de asemenea una dintre
prioritifile reformei educationale din Roménia.

Fenomenul globalizarii impune o serie de standarde educationale unice la nivel european. fn
aceasti lume aflatd intr-o permanent efervescentd tehnologicd, ideologicd, institutionald, este nevoie
de o integrare activd a tinerei generatii i nu numai. Integrarea este posibild numai dacd finalitatile
invitimantului roménesc au in vedere realizarea standardelor europene.

Educatia institufionald se confruntd cu un feed-back imprevizibil. Acesta este legat de
atitudinea conservatoare a unor cadre didactice, de efortul intelectual gi psihofizic imens depus de
elevi pe parcursul unei zile de scoald, de sentimentul insecuritdfii — toate acestea atragand dupa sine
respectarea standardelor instructiv—educative in functie de sistemul de invaamant adaptat la cerinfe.

Scoala devine astfel autonomd, fiind abilitatd si-si conceapd o politica proprie adecvata,
realizabild, flexibild, operationald i consistentd In domeniile curricular, financiar si al resurselor
umane.

Scoala fmpreund cu partenerii sociali (elevi, parinti, furnizori de educafie, agenfi economici si
decidenti) devine responsabild si-gi conceapd o ofertd educationald in functie de nevoile educationale
ale comunitatii, de conditiile bugetare — financiare, de conditiile demografice la nivel local, zonal,
regional si national, de tradifia unitatii de invafamant si impactul de succes al rezultatelor obtinute pe
plan national si international, contextul politic etc.

Proiecul de dezvoltare institutionald se adreseazd deoportivd atat mediului interior, cat §i celui
exterior scolii, avAnd un caracter anticipativ i o valoare strategica prin:

- Concentrarea asupra finalitdtilor educafiei:
v abilitdti dobéndite;
v atitudini;
v’ competente.
- Asigurarea dezvoltérii personale si profesionale;
- Intdrirea parteneriatelor din interiorul si exteriorul gcolit;
- Transpunerea strategiei pe termen mediu si lung in obiective pe termen scurt;
- Asigurarea transparentei;
- Asigurarea comunicarii intre toate domeniile functionale ale managementului:
e curriculum;
e resurse umane §i materiale;
e parteneri sociali.

Finalititile fnvitdmantului romAnesc stabilite In cadrul reformei sunt bine conturate. Sistemul
invechit bazat pe teoretizare si predare excesiva trebuie fnlocuit cu concepte noi, dorite de societate,
cu abordare interumana si comunicativa.

Acest gen de abordare demonteazd §i relaxeazd mentalitafile invechite, cautind depdgirea
piedicilor puse de baza materiald necorepunzitoare, a disfunciionalitafilor de sistem, lipsa de
motivatie salariald a cadrelor didactice, dind cale liberd aplicarii reformet.

Acesta este contextul general in care functioneazi Colegiul National ,,Preparandia-Dimitrie
Tichindeal” Arad, iar proiectul de dezvoltare institutionald pe care il propunem pentru urmatorii cinci
ani trebuie si se bazeze pe obiective generale si specifice, menite si ofere solufii optime pentru
atingerea standardelor instructiv — educative.
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PRINCIPII ASUMATE:

Supreamatia legii: respectarea legii neconditionat in realizarea tuturor actiunilor, exercitarea tuturor
activitatilor.

Obiectivitatea: evaluarea cu obiectivitate a intregii activitati din scoald. Observatiile §1 argumentarile
trebuie si fie rezultatul unei analize riguroase, bazate pe evidente la clasé, pe documente, astfel Incat
si fie asigurati o imagine obiectivd a tuturor aspectelor relevante desfagurate de catre cadrele
didactice din gcoald.

Competenta profesionald: o bund pregitire a cadrelor didactice/managerilor scolii, stiitificd,
psihopedagogici si metodicd in specialitate. Sd cunoasca si sd aplice legislatia in vigoare, aspecte
metodologice specifice managementului/disciplinei, sa folosesca modalititi de comunicare i
relationare ct mai eficiente.

Integritate: profesorii trebuie si dovedeasca integritate in toatd activitatea de predare, sd dovedeasca
echilibru si demnitate, si urméreascd crearea unei atmosfere de lucru colegiald, si fie sensibili la
cultura organizationala la specificul unitatii scolare.

Respectul: relatiile tututor celor implicati in demersul educational trebuie sd fie unul bazat pe
respect, fatd de cadrele didactice, elevi, parinti, parteneri educationali, intreg personalul scolii, cat si
fatd de reprezentantii comunitatii locale.

Independenta: cadrele didactice trebuie si-gi desfdsoare activitatea independent de orice influenta
exterioara. .

Confidentialitatea: toate informatiile legate de cadrele didactice, elevi, institutia gcolard sunt
confidentiale si nu trebuie discutate in niciun alt cadru fara acceptul celor direct implicati.
Promovarea si respectarea interesului superior al copilului: strategia scolii, promoveazd activitafi
care converg prioritar ctre respectarea tuturor drepturilor copilului.

Universalitatea, nediscriminarea si egalitatea de sanse: promovarea si respectarea acestui
principiu asigurd tuturor copiilor oportunitdti si drepturi cgale.

Interventia intersectorialid si interdisciplinara: abordarea problematicii drepturilor copilului se
realizeazd prin colaborarea si coordonarea interventiilor tuturor factorilor responsabili, in contextul
integrérii acestei probleme in politica educationald, de sanatate etc. de la nivelul judetului.
Promovarea parteneriatului: in toate tipurile de activititi, prezenta Strategie, promoveaza
realizarea de parteneriate de o mare diversitate atét la nivel local, cét si european.

Asigurarea transparentei, participirii si consultarii: implementarea Strategiei se va realiza prin
actiuni de informare, raportare periodicd i consultare cu intreg personalul angajat si toti partenerii
educationali.

3. Starea actuali a resurselor umane, materiale si financiare

Oferta educationali a Colegiului National ,Preparandia-Dimitrie Tichindeal” Arad — elemente
componente:

Niveluri de invitamdant: numdr de clase

Clasa 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
Pregititoare 3 4 4 4 4 3
I 3 3 4 4 4 4
all-a 3 3 3 4 4 4
alll-a 4 3 3 3 4 4
alV-a 4 4 3 3 3 4
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Clasa 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
aV-a 4 4 4 3 3 3
L a Vi-a 4 4 4 4 3 3
a Vll-a 3 4 4 4 4 3
a VIlI-a 3 3 4 4 4 4
Clasa 2019-2020 2020-2021 2021-2022 } 2022-2023 2023-2024
M-I | Fil | Ped | Stsoc | M-I | Fil [ Ped | Puer. [ M-I Fil | Ped | Puer. | M-I | Fil | Ped | Puer. | M-I | Fil | Ped | Puer
Ed. Ed. Ed. _Ed.
alX-a | 1 2 - 1 1)1 - I 1 2 1 1 1] 2 1 1 1 2, 1
aX-a 1 1 2 - I (1] 1 - 1 1 2 - | 1| 2 | 1 1 2 1
aXl-a 1 1 2 - 1 1|1 - 1 | 2 - 1 1] 2 - 1 1 2 1
| aXIl-a 1 1 2 1 1 1|1 - 1 1 2 - | 11 2 - 1 1 2 -
| Clasa 20242025 |
M-I Fil Ped | Puer.
Ed.
aIX-a 1 1 2 1
a X-a 1 1 2 1
a XI-a 1 1 2 1
a Xll-a 1 1 2 1
Total numadar de clase:
Clase 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
|  TOTAL 46 47 50 51 52 52

Oferta curriculard

A fost elaborati de ciitre Consiliul pentru curriculum al gcolii in urma consultdrii cu diversi
potentiali beneficiari ai educatiei: comunitatea locald, périn{i, elevi, pe baza curriculumului national
prin care gcoala asigurd atingerea finalitailor educationale, astfel incit sd ofere fiecdrui elev sanse

egale pentru dezvoltarea personald si profesionald, pentru insertia sociali. Sunt aplicate Planurile

cadru in vigoare in vederea realizdrii:

o Trunchiului comun (TC) care reprezintd oferta educationald stabilita la nivel central, parcursa
n mod obligatoriu de elevi in functie de nivelul de scolaritate, asigurindu-se egalitatea de
sanse la educatie pentru toti elevii.
CDS - componenti importantd a proiectului curricular al scolii, valorificd experienfe
nationale si la nivelul gcolii caracterizindu-se pe flexibilizare curiculard, libertate
educationald pentru educatori si elevi.
Curriculumul diferentiat (CD) ca oferti curriculard obligatorie stabilita la nivel central in

functie de anul de studii, filierd, profil, specializare

Principii si prevederi metodologice respectate pentru CDS:
Disciplinele optionale ofertate la nivelul unitdii de invafamant respectd prevederile metodologiei
in vigoare:
o asigurd diversificarea activitatilor de invifare, in functie de nevoile si de aspiratiile elevilor;
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o unele sunt derivate din disciplinele de Invi{dmént, constituindu-se astfel intr-o ofertd
educationald care rispunde interesului elevilor pentru un anumit domeniu de studiu,
cuprinzand pe langd trunchiul comun, §i aprofunddri sau extinderi, in functie de nevoile
identificate la nivelul claselor;

o sunt infroduse noi obiecte de studiu, in afara celor previizute in TC, structurate n jurul unei
teme integratoare pentru o anumitd arie curriculard sau pentru mai multe arii curriculare.

Proiectarea curriculumului elaborat in scoald are drept repere:
e interesele elevilor;
e resursele umane gi materiale ale gcolii;
e nevoile si specificul comunitatii locale.

Colegiul National ,,Preparandia - Dimitrie Tichindeal” Arad este centru de testare acreditat ECDL,
reugind si pregiteascd anual elevi de clasa a XI-a gi a XII-a, care promoveazi examenele i obtin
permisul european de conducere a computerului.

Colegiul National ,Preparandia - Dimitrie Tichindeal” Arad este centru de examinare Cambridge
incepand din anul 2012. Din anul 2014 colabordm in acest sens cu institutul Burolingva din Oradea,
impreund cu care organizim in fiecare an scolar examene Cambridge, nivel A2 KET; B1 PET i C1
CAE. Sustin examenele atét elevi din scoala noastrd, cat si din alte scoli.

Oferta extracurriculara
Fundamentarea activitatilor extracurriculare:
Oferta extracurriculard oferd cadrul promovirii, afirmdrii si manifestarii talentului si potentialului de
care dispun elevii. Activititile sunt organizate fie in spatiul scolii, in afara orelor de curs, fie in alte
locatii din municipiu propice deruldrii lor.
Activitdtile extracurriculare vizeaza:
o Pregitirea pentru inalti performantd academicd §i sportivd (participarea la olimpiade,
concursuri i competitii);
o Promovarea i sustinerea talentului artistic in arta teatrald, arte plastice, in muzica gi dans;
e Promovarea responsabilititii si a dezvoltarii abilitdtilor de viatd;
e Formarea competentelor in limbi moderne de circulatie ntr-un cadru nonformal,
e Schimburi de experienti fntre elevi si viitori profesori din alte tdri UE, axate pe metode
moderne de predare si educatie incluziva;
o Stimularea gandirii critice, a comunicarii interculturale si a lucrului in echipd prin proiecte
Erasmus+, eTwinning, proiecte pilot europene;
e Crearea de proiecte interdisciplinare care si includa teme europene (drepturi ale copilului,
diversitate culturala, educatie ecologicd);
o Promovarea valorilor europene legate de echitate, tolerantd si educatie pentru toti;
e Promovarea voluntariatului;
e Promovarea sportulului;
e Promovarea caracterului.
Formele de organizare ale activitdfilor extracurriculare sunt diverse, conturate in categorii mari,
dupi cum urmeaza:
e Activititi de outdoor i leadership;
e Activitati de voluntariat;
e Activitdti de cercetisie;
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e Activitate corald - Corul CANTARAD,;
o Activitati in cadrul cercuri literare - clubul de lecturd;
o Activitati publicistice — revista de traditie ,,Tribuna Elevilor”;
o Activititi care se deruleaz ocazional cu prilejul diferitelor evenimente, concursuri;
e Campanii umanitare;
e Activititi ecologice;
o Activititi de artd teatrali-declamatie, scenete - Trupa de teatru a gcolii, ACT4FUN;
e Competitii §i festivaluri sportive,
e Dxcursii tematice;
e PedaTV,;
o Teatru;
e Clubul BIT-MO Robotica;
o FEchipa de dansuri populare — gimnaziu si primar;
e Fchipa de elevi voluntari.
Program scolar
Invétdmdntul primar:
Cursurile incep la ora 8:00.
Pentru locatia de pe str Lucian Blaga avem :
Ora 8:00-8:45
Pauza 8:45-9:00
Ora 9:00-9:45
Pauza mare 9:45-10:15
Ora 10:15-11:00
Pauza 11:00-11:15
Ora 11:15- 12:00.
Pentru a fluidiza iesirea din scoald, elevii claselor termind programul scolar la ore diferite, dupa cum
urmeazi: clasele pregititoare: 11:50; clasele I 11:55; clasele a II-a: 12:00; clasele a I1I-a: 12:05;
clasele a I'V-a: 12:10.

Invagamantul gimnazial si liceal:

Se tnvata intr-un singur schimb.

Ora de curs: 50 minute cu pauzi de 10 minute (a treia pauzd este de 20 minute)
Program: 8:00-15:00

D.1. Resurse materiale:

Scoala dispune in clddirea principald de pe Bd. Gen. Dragalina de 22 sili de clasd, 4 cabinete,
2 laboratoare de informatic, un laborator de fizicd, un laborator de chimie, o cantind, o sald de sport
de dimensiuni medii si de una modernd de dimensiuni standard. Biblioteca scolard ce detine 44527
volume, se afli la aceeasi locatie.

Din punctul de vedere al tehnicii de calcul scoala dispune de doud laboratoare de informatica
cu o dotare de 145 de computere, toate fiind conectate la internet.

Fiecare catedrd este dotati cu cite un calculator, iar sala profesorald si biroul directorilor
dispun de calculatoare conectate de asemenea la internet. Serviciul de contabilitate §i secretariat
dispune de 5 calculatoare legate in refea si de 3 imprimante, precum si de soft specific. .

Scoala detine 8 copiatoare. Din anul 2024, unitatea de Invitimant dispune de un laborator
SmartLab — obtinut in cadrul proiectului Dotarea cu Laboratoare Inteligente a Colegiului Nafional
,, Preparandia - Dimitrie Tichindeal” Arad
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Unitatea de fnvatimant a fost dotatd cu ecipamente digitale prin proiectul: L,DOTAREA CU
L ABORATOARE INTELIGENTE A COLEGIULUI NATIONAL ,,PREPARANDIA - DIMITRIE
TICHINDEAL” ARAD™ / cod proiect F-PNRR-SmartLabs- 2023-1716, proiect finantat prin
PLANUL NATIONAL DE REDRESARE $I REZILIENTA Pilonul VI. Politici pentru noua
generatie Componenta C15: Educafie Reforma 5. Adopta1ea cadrului legislativ pentru digitalizarea
educatiei Investitia 9. Asigurarea echlpamentelm si a resurselor tehnologice digitale pentru unitatile
de invatamant.

Int1egul mobilier gcolar a fost inlocuit prin proiectul: ,Dotarea cu mobilier, matenale
didactice si echipamente dlgltalc a unitatilor de invitimant preuniversitar i a unitidfilor conexe”
aprobat prin Ordinul de Ministru nr. 6.423/19.12.2022.

Spatii »
Colegiul National , Preparandia-Dimitrie Tichindeal”, str. Bd. Gen. Dragalina, nr. 5-7
33 de sili de clasi

2 laboratoare informatica

| laborator chimie

| laborator fizicd

1 spatiu directiune

1 spatiu secretariat

1 spatiu biblioteca

1 sald profesorald

1 arhiva

1 cabinet medical

3 grupuri sanitar cu toate utilitatile pentru cadre didactice

12 grupuri sanitar cu toate utilitdtile pentru elevi

1 spatiu pentru programul ,,laptele gi cornul”

| sald cantina §i bucétarie

Baza sportiva
-teren de sport
-teren de baschet
-teren de handbal
-VOLEI

-1 sald de sport mica
-1 sald de sport mare

Colegiul National , Preparandia-Dimitrie Tichindeal”, str. Bd. Gen. Dragalina, nr. 28
10 sali de clasa
2 grupuri sanitare in gcoald cu toate utilitatile pentru elevi

Colegiul National ,, Preparandia-Dimitrie T ichindeal”, str. Lucian Blaga, nr. 9
10 sili de clasd

Sala de sport

2 grupuri sanitare in scoald cu toate utilitatile pentru elevi
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Mijloacele didactice si echipamentele existente:

Nr. Nr Nr imprimante Nr table Nr.aparate | Computere
videoproiectoare retroproiectoare multifunctionale interactive | deaer
conditionat
3 - 8 52 4 145
L
Biblioteca scolara
Nr.total unitati Numar titluri de carte Numdr elevi | Numar Numérul Numdrul de
in fondul de inscrisi la elevi - volumelor vizite la
carte bibliotecd cititori solicitate in | bibliotecd In
activi cursul anului | cursul anului
scolar scolar
Tiparite Flectronice
44527
24489 - 1110 1098 31160 16750

Asigurarea sigurantei elevilor
Accesul se face prin poarta prinipald, cat si pe poarta de pe strada W.A.Mozart (aceasta se
inchide dupi inceperea cursurilor)
Sistem de supraveghere video (interior — pe holurile scolii, silile de clasd la nivel liceal si
exterior — curtea scolii)

Accesul in spatiul scolar se face numai pe baza procedurii specifice

Sisteme electronice de supraveghere | Alarmi Dispecerizare fmprejmuire Cladiri Numdr portari | Paznici
~“deo anti- alarmd corespunzitoare | asigurate existenti FIRMA
efractie (garduri) cu gratii la SPECIALI
ferestre ZATA
- nr. de
ore/zi
Nr, camere video Corp clddire | Da | Nu | Da Nu De | De
/Corp cladire care nu este zi | noapte
supravegheat
video
Interior | Exterior -
20 12 X X X X - 4 3X8 ore
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D.2. Resurse umane:

GRUPURI DE INTERES

Elevii doresc:
e sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personald;
o consiliere in probleme de invétare, dezvoltare, de varstd;
o obtinerea de rezultate si progres;
e fincurajare pentru cresterea increderii in sine;
e performanie notabile reflectate in rezultatele obtinute la concursurile si olimpiadele
scolare.
Parin{ii urmaresc:
e buna pregatire a copiilor;
e asigurarea reusitei in continuarea studiilor;
o pregitirea pentru noul tip de viafd si adaptarea la piata muncii;
sprijin in educarea copiilor;
siguranta fizicd i psihica a copiilor.

Profesorii solicita:
e conditii optime de munca,
e climat motivational, salarizare decenta,
e sprijin n activitatea de perfecfionare;

Comunitatea locala:

e Primiria este interesatd de formarea de buni cetifeni,

o Politia urmireste existenta unui comportament civilizat, liniste si ordine publica;

o institufiile comunitare doresc sensibilizarea la problemele acute care ne diferenfiaza

negativ fatd de Europa (discrimindri, abuzuri, coruptie, ecologie, atitudine civica etc.)

IS] — indruma si controleaza:

e utilizarea resurselor educationale;

o dezvoltarea personald a elevilor si profesorilor;

o obtinerea de rezultate bune §i angrenarea benefica in viata publicd si privata.

MEC — reglementeaza si urmareste:
o si se respecte politica scolard (legislatia);
e scoala si fie mai mult legata de comunitate;
e parcurgerea programelor scolare;
o cresterea finantdrilor pentru proiecte de dezvoltare.

12



Colegiul National ,,Preparandia-Dimitrie Tichindeal” Arad
STy i

= =

310125 Arad, Bd. Gen. Dragalina nr. 5-7, tel.: 0786180502
E-mail: secretariat@tichindeal.ro www.tichindeal.ro

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI
Populatia scolara:

Clasa 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
Pregétitoare 92 102 92 101 108 72
1 94 93 104 95 107 112
all-a 104 94 93 104 99 109
alll-a 115 103 94 94 106 101
alV-a 135 114 103 93 98 109
Clasa 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
aV-a 122 110 102 90 84 88
aVla 119 126 119 109 94 89
a VIl-a 92 116 130 119 115 96
a VIlI-a 94 92 115 124 119 117 |
Clasa 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
alX-a 114 116 129 129 127 136
axX-a 123 118 123 130 137 127
a Xl-a 96 123 117 122 134 133
| aXlla 117 96 122 117 122 133 J
Sférsit de an Primar Gimnaziu Liceu TOTAL |
scolar Voc | ML F. St.
2019-2020 538 430 164 129 134 27 1422
2020-2021 505 443 196 126 135 - 1405
2021-2022 485 469 239 117 133 - 1443
2022-2023 493 445 255 122 124 - 1439
2023-2024 525 417 266 123 128 - 1459
Rezultate la evaluarea nationala:
An scolar Absolventi fnscrisi Promovati Nr. medii Nr.medii | Procent de
sub 5 peste cinci | promovabilitate
2019-2020 93 03 93 1 92 98,92%
2020-2021 92 92 26 6 86 93,47%
2021-2022 114 114 114 1 115 99,12%
2022-2023 125 125 125 & 121 96,80%
2023-2024 119 L 119 1 118 99,15%
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Rezultate 1a examenul de bacalaureat:

An scolar Absolventi | nscrisi Nr. elevi Nr.elevi | Procent
eliminati | promovati | promov.
2019-2020 117 117 0 113 100%
20202021 | 95 95 0 95 100%
2021-2022 121 121 0 121 100%
2022-2023 116 116 0 116 100%
2023-2024 122 122 0 121 | 99,18%

Gradul de integrare a absolventilor pe piata muncii:

An scolar Nr total Nr. elevi care Nr. elevi Nr elevi care Numirul de Numirul de Nr. sornt:rij
absolventi urmeaza admisi la urmeazé absolventi angajafi in alt
invafamantul universititi din | fnvatdmantul angajati in domeniu de
supetrior straindtate postliceal domeniul de pregitire
pregitire

2019-2020 454 452 4 2 15 0 0
2020-2021 457 457 1 0 22 3 0
2021-2022 489 488 2 0 18 1 0
2022-2023 501 501 3 1 20 1 0
2023-2024 3l 514 0 0 25 0 0

Rezultate la olimpiade si concursuri gcolare:

Concursurile si olimpiadele scolare au fost suspendate fn anul scolar 2020-2021, conform
ordinului 5924 din 3 noiembrie 2020 pentru suspendarea prevederilor Ordinului ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 3.03 5/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare si extragcolare.
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Premii Limbd si Matematici i stiinte Arte Sport
. comunicare si L
nationale e e Fizica
: religie
Chimie
Informaticd
I 1 - - -
I 9 2 - -
111 - 1 - -
Medalie de - | - -
argint
Medalie de 1 1 - -
bronz
Mentiune 1 2 - -
Premii Limba si Matematica si stiinte Arte Sport ]
comunicare $i .
internationale g Fizica
: religie
Chimie
Informaticd
I 3 - - -
I - 1 2 -
111 - 2 - -
Medalie de aur - - - -
Medalie de - - - -
bronz
Mentiune - 10 - -
An scolar 2022-2023
Premii Limba si Matematica si stiinte Arte Sport
. comunicare N
nationale Fizica
Pedagogie
EoE Chimie
Istorie, Geografie
|
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Religie Informatica
I 1 3 2 4
11 2 2 - 3
11 1 - - 3
Medalie de - - - -
aur
Medalie de - 5 - 1
bronz
Mentiune 3 4 - -
Mentiune 1 - - -
speciald
Premiu 3 - - -
special
Rezultate 1 1 - -
deosebite/
participare
Premii Limba si Matematicd si stiinte Arte Sport ]
comunicare o
internationale Fizica
Chimie
Informatica
I - 4 - 4
I - 2 - -
11 - 4 - 1
Mentiune - 4 - -
An scolar 2023-2024
Premii Limba si Matematica si stiinte Arte Sport
comunicare .
nationale Informatica
Istorie

Limbi romanice —
spaniold

Pedagogie
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Argumentare criticd
Religie
I 1 - -
il - e &
1T 1 c o
Medalie de - 1 .
onoare
Medalie de - 4 =
bronz
Mentiune 6 1 -
Premiu 3 - -
special

INFORMATII DESPRE RESURSELE UMANE:
Personal conducere-director, director adjunct

Nume, Calificari Grad Vechime | Documentul Modalitatea Unitatea de Unitatea de
prenume didactic la de numire in | numirii in functie invatdmant la invatamant la
catedra functie (concurs, detagare care are norma care este titular.
in interesul de baza
invatamantului )
Haiduc | Prof. I SF Dec. ISJ Concurs Colegiul Colegiul
Sorin 290725/ National National
20.12.2021 ,Preparandia- | ,Preparandia-
Dimitrie Dimitrie
Tichindeal” Tichindeal”
Chitu Prof. I 27 Dec. ISJ Concurs Colegiul Colegiul
Larisa 291/5/ National National
20.12.2021 ,Preparandia- | ,Preparandia-
Dimitrie Dimitrie
Tichindeal” Tichindeal”
Popa Prof. I 31 Dec ISJ Numire 1 an Colegiul Colegiul
Ana- 241/8/ National National
Maria 27.08.2024 ,Preparandia- | ,Preparandia-
Dimitrie Dimitrie
Tichindeal” Tichindeal”

17




Colegiul National ,,Preparandia-Dimitrie Tichindeal”Arad

Personal didactic:

310125 Arad, Bd. Gen. Dragalina nr. 5-7, tel.: 0786180502

E-mail: secretariat@tichindeal.ro www.tichindeal.ro

An scolar | Numar Numar de Numadr de Numir | Numér de | Numar Numar de Numar total
total norme cadre de suplinitori | de cadre | cadre cadre
cadre didactice didactice cu titulari calificate | necalificate | didactice
didactice | intregi/posturi | norma de navetiste

baza in care

unitatea de beneficiaza

invatamant de
decontarea
cheltuielilor
de transport

2019-

2020 76 74,61 69 65 11 76 - 6

2020- i 75,86 61 68 10 77 - 6

2001

| 2021- 80 68 73 68 12 79 1 6
2022
2022- a3 83,64 71 68 15 83 - 8
2023
2023- 84 86,59 73 71 13 84 - 9
2024
2024- 84 87,94 73 72 12 84 - 10
2025
Angajarea personalului didactic:
An scolar | Nr. total Nr.titulari Nr. Nr. Nr.
cadre detasari supliniri transferuri
didactice
2019-2020 76 63 1 10 2
2020-2021 77 67 1 9
2021-2022 80 65 3 12
2022-2023 83 64 4 15
2023-2024 4 67 4 13
2024-2025 84 69 3 12 1
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Ponderea cadrelor didactice pe categorii de sex §i varsta:

An | Feminin | Masculin | Varsta | VAarsta | Varsta | Debutanti Pensionari | Total |
scolax 20- 35 | 35-50 | 50- 65
ani ani ani
2019- 56 20 12 42 22 2 2 76
2020
2020- 5b 42 10 43 24 2 - 77
2021
2021- 56 24 14 41 25 4 3 80
2022
2022- 61 20 17 38 28 4 4 83
2023
2023- 66 18 12 43 29 4 2 84
2024
2024- 66 18 13 38 33 2 2 84
2025
Distributia personalului didactic pe grupe de vechime in invatamant:
An scolar | Debutant | 1-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | Peste
ani ani ani ani ani 25 de
0-1 an x
ani
2019-2020 1 5 6 5 8 22 29
2020-2021 2 4 3 7 9 | 35
2021-2022 3 4 b 4 11 14 39
2022-2023 2 4 6 5 10 11 45
2023-2024 2 3 6 4 1.3 11 47
2024-2025 1 2 4 3 10 10 54
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
An scolar Numar | Doctorat | Gradul | Gradul II | Definitivat Fara Debutanti |
personal I definitivat
didactic
calificat
2019-2020 76 8 50 5 11 = 2
2020-2021 77 9 49 7 10 - 2
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2021-2022 80 8 51 7 10 e 4
2022-2023 83 T 54 8 10 - 4
2023-2024 84 7 58 7 8 = 4
2024-2025 84 8 59 7 8 1 1
Personal didactic auxiliar:
An scolar | Categorie de | Numar Numair de | Numarul de
personal persoane | norme angajati
incadrate | pentru este/nu
fiecare este sub
categorie normative
Secretariat 2 2 NU
Administrativ 3 3 NU
2019- —
5020 Bibliotecar _ 1 1 NU
Laborant 1 ;| NU
Informatician 1 1 NU
Secretariat 2 2 NU
Administrativ 3 2 NU
2020- —
0021 Bibliotecar 1 1 NU
Laborant 1 1 NU
Informatician 1 1 NU
Secretariat 2 2 NU
Administrativ 3 3 NU
2021- o
0029 Bibliotecar 1 | NU
Laborant 1 | NU
Informatician 1 1 NU
Secretariat 2 2 NU
2022- Administrativ 3 3 NU
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2023 | Bibliotecar 1 1 NU |
Laborant 1 1 NU
Informatician 1 1 NU
Secretariat 2 2 NU
Administrativ 3 3 NU

2023- ey

0024 Bibliotecar 1 1 NU
Laborant 1 1 NU
Informatician 1 | NU
Secretariat 2 2 NU
Administrativ 3 | 3 NU

2024- —

0025 Bibliotecar 1 1 NU
Laborant 1 1 NU
Informatician 1 1 NU

Personal nedidactic:

An scolar Categorie de Numar Numar de
personal persoane norme pentru
incadrate fiecare
categorie
Personal
curatenie/femeie de 9 9
serviciu
Portari 4 4
2019-2020
Muncitori 3 3
Muncitori bucatarie 1 1
Altele — - -
. Personal
curétenie/femeie de g 9
2020-2021 | serviciu
Portari 4 4
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Muncitori 3 3

Muncitori bucatarie 1 1

Altele — - -

Personal

curatenie/femeie de 9 9

serviciu

Portari 4 4
2021-2022

Muncitori 3 3

Muncitori bucatarie 1 1

Altele — - &

Personal

curatenie/femeie de 9 9

serviciu

Portari 4 4
2022-2023 &

Muncitori ! 3

Muncitori bucatarie | 1

Altele — - -

Personal

curatenie/femeie de 10 10

serviciu

Portari 4 4
0023-2024 | o0

Muncitori 3 3

Muncitori bucatarie 1 1

Altele — . .

Personal

curatenie/femeie de 10 10

serviciu

Portari 4 4
0024-2025 | OrAH

Muncitori 3 3

Muncitori bucatarie 1 1

Altele — - -
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Relatia scoalii - comunitatea locali si comunitatea europeana:

Crearea unui cadru care si permitd o colaborare avantajoasd gcoald — comunitate, atragerea
sprijinului comunitatii §i valorificarea oportunitéilor oferite de comunitate, armonizarea intereselor
scolii cu cele ale elevilor si ale parinilor, armonizarea valorilor scolii cu cele regionale, nationale ori
universale a fost o preocupare constantd, vizibild in numarul mare de parteneri pe care il are gcoala si
a proiectelor derulate.

Parteneri:

o Institutii publice: Tnspectoratul Scolar Judetean Arad, Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald Arad, Casa Corpului Didactic JAlexandru Gavra” Arad, Primdria
Municipiului Arad, Inspectoratul Judetean de Politie Arad, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgentd Arad, Biblioteca Judeteand ,,A.D. Xenopol” Arad, Teatrul de Stat ,Joan Slavici”
Arad, Parcul Natural Lunca Muresului, Banca Nationald a Roméniei, Jandarmeria Romand,
Parohia Ortodoxi Arad Centru, licee si scoli din municipiu/Spania/Portugalia/Serbia, licee de
profil din Roménia

e Organizatii profesionale gi nonguvernamentale: Asociatia Educatio, Asociatia Generald a
Invatitorilor din Roménia, Asociatia Magia cuvantului, EDU Moodle Romania, Institutul
Cultural Francez din Timigoara

Proiecte derulate la nivel local §i european:
o TFuture european teachers: Training Kit According to the Lisbon Strategy
e Promoting Digital Competence Through School Partnerships
o Promoting Equality, Annulling Discrimination
Fit Body Equals Fresh Brain
o Interculturalitate si competitivitate in fomarea viitorilor educatori
e Juvenes Translatores
e Made for Europe
o Refugees and migrants seeking for their future in the united Europe

o Proiect PNRR - SMARTLAB
Titlul proiect: Dotarea cu Laboratoare Inteligente a Colegiului National ,,Preparandia - Dimitrie
Tichindeal” Arad
Perioada de implementare: 17 ianuarie 2024 - 31 ianuarie 2025
Rezultate: un laborator SmartLab dedicat elevilor scolii, 2 sesiuni de formare pentru 84 de cadre
didactice in vedere utilizarii echipamentelor din SMARTLAB in procesul didactic

o Proiect cu finantare de la Consiliul Municipal de Culturi Arad
Titlul proiect: Inovare in Educatia Nonformald pentru Tineri prin Robotica Interactivad —
RoboEdu_BIT-MO
Perioada de implementare: aprilie 2024- septembrie 2024
Rezultate: dezvoltarea si implementarea unui curriculum interactiv de educatie nonformald care sa
ofere tinerilor oportunititi semnificative de invitare si dezvoltare in domeniul roboticii si al
competentelor STEM, o echipd de educatori si facilitatori bine pregititi §i motivati, capabili sa
conduci sesiuni de educatie nonformald de calitate, sd inspire §i sd susfind dezvoltarea tinerilor in
domeniul roboticii si al competentelor STEM, infrastructura tehnologicd completa si functionald, care
s permitd desfasurarea eficientd a activitatilor de educatie nonformald si sd ofere tinerilor acces la
tehnologie si echipamente moderne si relevante in domeniul roboticii §i al STEM-ului, o implicare
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activi a tinerilor in activititile de educatie nonformald prin robotica interactiva, contribuind astfel la
realizarea obiectivului general al proiectului si la dezvoltarea personala si educationald a
participantilor.

e Proiect Erasmus+
Titlul proiect: Acreditarea: 2021-1-RO01-KA120-VET-000045874
Perioada de implementare: septembrie 2023- august 2028
Rezultate: Dezvoltarea competentelor didactice; Imbunitatirea abilititilor de comunicare; intelegerea
diversitatii elevilor; cunoagterea curriculumului; autonomie si responsabilitate; motivatie §i
angajament; activititi demonstrative sustinute de elevi in fata colegilor; integrarea produselor finale
in pregitirea practicd a viitorilor elevi; materialele realizate de profesorii VET participanti si
competentele dobandite- contributie la modernizarea actului educational; dezvoltarea §i proiecatrea
unei baze de date cu resurse care valorific proiectarea centrata pe elev.

o Proiect cu finantare de la Consiliul Municipal de Culturi Arad
Titlul proiect: Concursul de matematica loan Aron
Perioada de implementare: mai 2024, mai 2025
Rezultate: Toate fondurilor alocate in cadrul proiectului s-au efectuat 100% pentru activitatile
propuse in proiect. S-a asigurat masa unui numar de78 de participanti, 101 elevi au primit premii.
Toti cei 125 de elevi gi 25 de cadre didactice s-au implicat activ in toate activitatile specifice.
Pe durata desfasuririi evenimentului fn urma concursului desfasurat s-au atins indicatorii de evaluare
estimati. S-au alocat premii unui numér de 65 de elevi.
fn cadrul evenimentului au participat 125 de elevi i 25 de cadre didactice in comisiiile de evaluare.
Un numir de 55 de elevi din ciclul primar si 70 de elevi din ciclul gimnazial au participat la proba
din cadrul concursului regional.
Flevilor din clasele a IIl-a — a VIlI-a si-au imbunitatit rezultatele scolare la nivel de cunostinte si
deprinderi matematice si in notele obtinute (www.tichindeal.ro)
65 de elevi din 125 de participanti au obtinut premii la concursul de matematicd — etapd regionald-
(www.tichindeal.ro)
Concursul regional de matematicd Ioan Aron, evenimentul finantat in cadrul proiectului a fost dedicat
elevilor din ciclul primar si gimnazial, singurul concurs de o asemenea amploare organizat la nivelul
judetului Arad i la nivel regional.
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B. ANALIZA DE NEVOI - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum

e Rezultate bune si foarte bune ale elevilor la
examenele nationale concretizate prin
procente de promovabilitate apropiate de
100%, ceea ce pozitioneazd colegiul pe
locurile 1 si 2 la nivel judetean ca procent
de promovabilitate;

e Rezultate foarte bune la concursurile si
olimpiadele scolare;

o Initiative din partea corpului didactic pentru
cresterea calitatii actului educational,

o Sustinerea unor demersuri didactice corecte
din punct de vedere academic;

o Integrarea foarte bund a absolventilor in
invitimantul superior si pe piata muncii;

e Incercari frecvente de integrare a dezvoltarii
caracterului In curriculum;

e Pregitirea si sustinerea demersului didactic,
conform legislatiei in vigoare;

e Crearea de module optionale sau proiecte
interdisciplinare care sd includd teme
specific locale sau europene (drepturi ale
copilului, diversitate culturald, educatie
ecologicd);

o Valorificarea perspectivei europene in orele
de pedagogie, didacticd, psihologie, culturd
civica etc.

Resurse umane

o Cadre didactice calificate $i implicate in
optimizarea procesului instructiv-educativ
(elaborarea de mijloace didactice auxiliare
autorizate etc.);

e (Cadre didactice cu doctorat;

o Cadre didactice metodisti, mentori si
formatori care igi desfdgoard activitatea la
nivel judetean si national;

e Cadre didactice cu expertiza In management
si accesarea proiectelor;

o Selectia initiald a elevilor este foarte bund

Curriculum

Cantonarea in strategii de predare-invatare
insuficient racordate la societatea
cunoagterii;

Rezultatele bune si foarte bune la
concursurile scolare sunt obtinute doar la un
numir restrans de discipline;

Neutilizarea mijloacelor moderne in procesul
de predare si evaluare;

Neutilizarea suporturilor curriculare
adecvate;

Paleti de optionale insuficient dezvoltata,
ncercare de adaptare la nevoile de Invatare
reale sau la cunoagterea comunitatii;
Abordarea, cu precidere, a modelului
disciplinar al invatarii, cu focalizare pe
cunostintele care au grad scizut de transfer;
Lacune in cultura generald a elevilor;
Demersuri didactice ,,tehniciste”, fard
orientarea lor spre valorile si idealurile
inalte.

Resurse umane

Unidimensionalitate profesionald;

Inifiative pentru cresterea calitdtii actului
educational nefinalizate;

Formalismul existent in realizarea sarcinilor
ce le revin sau in participarea la fomarea
continua;

Comunicare deficitard intre profesori, intre
profesori si invétdtori;

Implicarea a mai putin din jumatatea
cadrelor didactice in activitai
extracurriculare;
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atat la nivelul invatimAantului primar,
gimnazial, cdt si liceal;

e Relatii colegiale, lipsite de conflicte in
cadrul colectivului de cadre didactice;

o Relatii elev-elev, elev-profesor, bazate pe
tolerantd, respect, solidaritate;

e Implicarea elevilor din ciclurile primar,
gimnazial si liceal in activititi educative cu
tematici europeani (Zilele Europeli,
simuliri ale Parlamentului European,
festivaluri interculturale);

o Stimularea gndirii critice, a comunicarii
interculturale i a Iucrului in echipd prin
proiecte Erasmust, eTwinning, proiecte
pilot europene;

e Schimburi de experientd intre elevi si viitori
profesori din alte tari UE, axate pe metode
moderne de predare si educatie incluziva,

e Participarea elevilor din clasele pedagogice
(profil invatitor—educator) la proiecte
europene care valorificd bunele practici in
predarea la nivel primar si prescolar.

Resurse fizice

e Conditii si spatii corespunzatoare
desfasuririi procesului de invafamant:
cabinete i laboratoare;

o Indeplinirea conditiilor ambientale:
incilzire centrald si grupuri sanitare
modernizate in anul 2015;

o Baza materiald in cabinete si in silile de
clasi este de inalti calitate, la nivelul
scolilor europene;

e Bibliotecd scolard foarte bine dotatd
(44527 volume);

e Conectare la Internet prin fibrd optica a
calculatoarelor in cele doud laboratoare de
informaticd;

e Cantind proprie;

o Existenta sililor de sport in fiecare local;

e Realizarea de venituri extrabugetare din
chirii, donatii, sponsorizari.

Dezvoltare si relatii comunitare
o Colaborare foarte bund intre cadrele
didactice si parinfi;
e Colaborare foarte buni cu institutiile de

Cadre didactice reticente la schimbare;
Autosuficienta unor cadre didactice;
Formalismul activitatilor metodice,
colaborare  insuficientd intre  membril
corpului didactic;

Competente insuficient dezvoltate pentru
abordarea integratdi a Invatdrii sau In
utilizarea IT;

Prea putin valorizat potentialul de care
dispun profesorii i elevii.

Resurse fizice
o Numir insuficient de sili de clasd raportat la

numdrul de elevi:

Existenta unor sili de clasd relativ mici in
raport cu numdrul de elevi,

Insuficienta fondurilor destinate
achizitiondrii de noi aparitii editoriale;
Unele calculatoare din cabinetele de
informatica sunt depisite;

Interiorul cladirii principale nerenovat si cu
probleme majore de infrastructurd;

Dotarea insuficientd a unor cabinete scolare;
Dotarea insuficienti cu mijloace multimedia;
Spatii de joacd pentru gcolarii mici
insuficient amenajate.

Dezvoltare si relatii comunitare

Lipsa existentei unor
multiprofesionale coordinate;
Realizarea unor activititi individuale, fard a

echipe

27




Colegiul National ,,Preparandia-Dimitrie Tichindeal”Arad

s > s s}

310125 Arad, Bd. Gen. Dragalina nr. 5-7, tel.: 0786180502
E-mail: secretariat@tichindeal.ro www.tichindeal.ro

invitimant superior §i cu gradinitele de
aplicatie;

Integrarea foarte bund a absolventilor in
invitamantul superior si pe piata muncii
prin colaborare cu institutii economice;
Colaborare buni cu institutiile de
coordonare a invatdmantului gi cu cele de
conducere a municipiului;

Colaborare bund cu institutii din localiate;
Existenta unor sponsori constanti pentru
institutie;

Colaborate cu parteneri externi In proiecte.

fi coordonate gi subsumate prioritdtilor
scolii;

Prea putine ONG-uri implicate in activitatea
scolii;

Stadii incipiente ale activitatii de voluntariat;
Dezvoltarea unor parteneriate cu o mai mare
sustenabilitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unor ONG-uri dispuse sa se
implice in proiectele scolii;

Traditia de peste doud secole a scolii;
Interes sporit in alegerea scolii din partea
parintilor si a elevilor;

Interes crescut din partea autoritdfilor
locale pentru invagamant prin alocarea
unor resurse materiale importante;
Colaborari cu unitifi scolare din strdinatate
prin proiecte §i programe de cooperare
europeand,

Posibilitatea de obfinere a unor fonduri si
dotiri din proiecte;

Legea educatiei nationale prevede
implicarea activad a comunitatii in
sustinerea gcolii;

Permisivitatea legii in ce priveste
adaptarea Curriculumului la nivelul scolii;
Posibilitatea realizirii de Curriculum
pentru disciplinele optionale;

Existenta unor institugii abilitate in
formare si posibilitatea colaborarii cu
acestea,

Existenta paltformelor care faciliteaza
procesul invitdrii si al colabordrii la
distanta.

Curriculumul este rigid $i impus intre limite
care nu pot fi depasite;

Curriculumul se modificd frecvent, fard ca
suporturile necesare sa fie adaptate;

Sistemul de evaluare este rigid, focalizand
evaluirile nationale doar pe céteva
discipline;

Meodologii interpretabile;

Politica agresivdi a scolilor cu potenfial
economic ridicat de racolare a copiilor din
alte institutii;

Situarea unei clidiri pentru ciclul primar la
distant# fatd de cladirea principald,
Posibilitatea unei selectii deficitare a
cadrelor didactice din cauza sistemului
centralizat;

Formare initiald deficitard a unor cadre
didactice debutante;

Existenta incd a unui numdr de elevi slab
motivati;

Fonduri insuficiente alocate prin bugetul de
stat si legislaie restrictivd fn utilizarea
fondurilor care revin gcolilor;

Lipsa strategiilor comune a instituiilor care
au rol sau se pot implica in educatie;
Dificultatea accesdrii unor tipuri de proiecte
europene datoritd conditiilor de eligibilitate
pe care acestea le prevdd, unele
neconcordante cu realitatea scolilor.
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ANALIZA MEDIULUI EXTERN PEST(E)

tn analiza mediului extern al Colegiului National ,,Preparandia-Dimitrie Tichindeal”
Arad, se regiseste abordarea mediului extern general (macromediul organizatiei) si mediul
competitional (micromediul organizatiei).

Mediul extern general actioneazi lent si pe termen lung asupra organizafiei,
influentdnd evolutia acesteia prin integrarea efectelor multiple §i are urmatoarele
caracteristici:

Factori socio-culturali
Comunitatea pe care o deserveste scoala se caracterizeazd prin diversitate socio-culturald, cu
un grad de culturd de la mediu la ridicat. Elevii scolii provin in majoritate din zona centrald a
municipiului, dar si din alte cartiere sau din localitdfile limitrofe. Populatia este compusd din
diferite etnii, care fie au convietuit de-a lungul timpului (roméni, sirbi, maghiari, germani),
fie s-au stabilit ulterior in aceastd zond: italieni, turci, care au deschise marcat viata
economicid a orasului. Pirintii elevilor manifestd preocupare fatd de educatia copiilor si
raspund solicitdrilor gcolii. Din anul 2022, n scoala noastrd au fost repartizati elevi ucraineni,
cu statut de audienti.

Factori economici
Aceeasi diversitate o intalnim si la nivel economic. Centrul orasului, unde este situatd scoala,
este mai dezvoltat, in zona functiondnd institutii sau sedii ale firmelor, in care lucreaza
locuitori care au studii superioare si, implicit, servicii mai bune care permit un alt nivel de
trai. Acestea se rasfring asupra oportunititilor pe care le au pentru dezvoltarea potentialului
copiilor lor. O parte dintre parinti sunt muncitori sau functionari ale caror venituri sunt
modeste, iar acestia pot asigura minimul necesar participdrii la educatie a copiilor lor.

Factori politico-legali
Institutia noastrd este o scoald de stat care se supune rigorilor legislative existente. Acest
cadru legislativ a permis dezvoltarea institutiei, oferind un réspuns posibil necesitatilor gi
aspiratiilor legate de educatia pe care parinii si-o doresc pentru copiii lor. Scoala nu este
angajati politic, ducand o politicd onestd de a raméne fideld principiilor care sd ducd la
realizarea unei oferte cAt mai bune pentru o educatie de calitate. Relatiile cu autoritatea locala
si Inspectoratul $colar Judetean Arad sunt bazate pe deschidere, colaborare §i transparenta.

Factori tehnologici
Tehnologia este prezentd in comunitate. Institutiile, firmele utilizeazd IT-ul, iar datoritd
nivelului de trai, majoritatea populatiei din zond dispune de mijloace IT astfel incat elevii pot
accesa programe educationale. Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la
scard tot mai largd a echipamentelor informatice gi a noilor tehnologii la toate nivelurile
invitimantului preuniversitar, iar un numér din ce in ce mai mare de unitafi scolare din
comunitate au laboratoare functionale, cu dotare modernd, necesare disciplinelor din cadrul
ariei curriculare tehnologii, matematic# si stiinfe, respectiv om si societate.

In ceea ce priveste mediul competifional (concurenfial) sunt relevante urmatoarele
aspecte:

Colegiul National ,Preparandia-Dimitrie Tichindeal” Arad si-a cdgtigat n timp o reputatie
bund prin profesionalism, angajare si oferirca de conditii propice invatirii in rindul
comunititii municipiului, asa cd multe optiuni ale parintilor sunt pentru aceasta institutie. In
imediata apropiere mai existd doud institutii scolare de prestigiu, Colegiul National ,,Moise
Nicoard” si Colegiul National ,,Elena Ghiba-Birta”. Accastd vecinatate constituie 1n acelasi
timp un dezavantaj, dar §i o provocare pentru o permanentd adaptare a ofertei scolii la cererea
beneficiarilor, de aducere a unor elemente de inovatie care s faci diferenta fafa de celelalte
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scoli, de nevoia ce o satisface produsul propriu fafd de varietatea de produse ce i sunt puse la
dispozitie de competitie pentru a satisface aceastd nevoie si de valoarea produsului propriu
asa cum este perceputd de client.
Tramvaiul este un mijloc de transport eficient care poate duce elevii péna aproape de aceastd
destinatie.

Factorii ecologici
Zona centrali a municipiului in care se giseste scoala este mai putin poluatd industrial, dar
poluatd prin neglijenta si indiferenfa oamenilor, calitatea acrului si a apei fiind afectate de
parcul mare de magini datoritd cdruia existd de asemenea si poluarea fonicd. Existd proiecte
de educatie ecologici care se deruleazd la nivel de municipiu/nafional si la care participd gi
elevii scolilor.

Rezultatele implementirii Proiectului de dezvoltare institutionald din perioada anterioara:

o Implementarea unor programe i proiecte educafionale (ex.: programul de educare a
caracterului la toate clasele din ciclul primar),

o Sporirea numirului de activitd(i extragcolare si implicarea cadrelor didactice §i a
elevilor n desfasurarea acestora,

e Procente crescute de promovabilitate la examenele nationale pentru elevii scolii;

o Amenajarea spatiului interior - curte §i terenuri de sport (handbal, baschet,
minibaschet pentru clasele din ciclul primar);

o Realizarea unui cabinet multimedia (laptop, proiector, ecran, conexiune la internet,
TV, instalatie de sonorizare, etc);

e Dotarea cu calculatoare noi pentru un nou cabinet de informatica,

o TInlocuirea vechiului mobilier scolar in toate silile de clasd,

e Achizitionarea unor copiatoare performante i a unor noi calculatoare pentru birourile
de scretariat §i contabilitate;

e Implicarea organizatiilor §i asociatiilor partenere (Asociatia ,,Dimitrie Tichindeal”,
Asociatia ,,Preparandia” etc. In sustinerea scolii pentru implementarea a diverse
proiecte, depunerea de solicitiri de granturi pentru proiecte interne si internationale.

o Implicarea sporiti a cadrelor didactice in realizarea de programe de parteneriat
international;

e Realizarea unor schimburi de experientd la nivel local, regional sau international, atat
pentru profesori, ¢t si pentru elevi;

o Derularea unor programe de parteneriat: gcoald - comunitate §i cu unitdti scolare din
tard si striinitate. Colaborarea cu parteneri locali in diferite activitati in scoald si In
afara ei;

o fncurajarea participirii la dezbateri, concursuri si campanii desfagurate la nivel
national sau european,

e Implicarea cadrelor didactice in procesul decizional (prin discutii cu fiecare in parte si
prin solicitarea de propuneri diverse);

e Dezvoltarea in rindul elevilor si a cadrelor didactice a sentimentului de apartenentd la
institutia scolard prin purtarea insemnelor scolii §i a unei vestimentatii scolare
corespunzatoare;

o Crearea unui spirit de echipd prin organizarea de activitafi de team-building pentru
cadrele didactice.
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C. 1. VIZIUNEA SCOLII

Conectati la societatea cunoagterii

prin

culturd, inovare si umanitate!

Asumi-{i responsabilitatea de a Intelege nevoia de omenesc si omenie,
avind puterea de a avea idealuri, de a-{i manifesta deschiderea fatd de
experientele altora, dar facand lucrurile in felul tau, de a-ti educa gandirea si
comportamentul, de a-{i valoriza potentialul de care dispui si puterea de a
alege printr-o educatie de calitate! (dupd Solomon Marcus)
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C. 2. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este construitd in jurul conceptului de scoali conectatd la societatea
cunoasterii, orientatii spre culturd, inovare si umanitate.

Un prim clement care orienteazd misiunea scolii se referd la adecvarea si Tmbogitirea
ofertei educationale prin reevaluarea resurselor si oportunititilor. Acest aspect ia in
considerare promovarea unor programe inovatoare in ceea ce priveste dezvoltarea unui
curriculum orientat spre culturd si societatea cunoasterii. Pe primul plan va trece cultura
cunoasterii care implicd toate formele acesteia, inclusiv cunoagterea artisticd, literard etc. De
asemenea se pregiteste terenul pentru societatea constiintei, a adevarului, a moralitatii si a
spiritului, adicd a umanitatii din noi, integrnd obiectivele dezvoltdrii durabile, bazate pe
dreptate sociald gi egalitate a sanselor, protectie ecologici, libertate, diversitate culturald i
dezvoltare a inovirii care permite accesul larg la informatie, la un nou mod de lucru si de
cunoastere. Se are in vedere armonizarea exigentelor scolii cu cele sociale. Oferta
educationald va fi orientatd spre valorile nationale, cat si cele europene.

Un alt element care orienteazd dezvoltarea scolii este punerea accentului pe rolul
tehnologiei informatiei si comunicatiilor care s-a transformat din instrument de schimbare
tehnologicd intr-un instrument care oferd un nou potential din combinarea informatiilor
inglobate in sistemele TIC cu potentialul creativ al oamenilor pentru dezvoltarea cunoasterii
acestora.

Comunititile de inviitare autentic ca si grupuri de oameni conectati unul la celilalt,
conectati la un lider si conectati la o idee sus{in unul dintre principiile care stau la baza
constructiei proiectului. Avem in vedere realizarea unei fnvdtari autentice, generatoare de
competente prin coparticiparea diferitelor categorii de beneficiari ai actului educational in
cadrul procesului de planificare si apoi de implementare a demersurilor propuse, construirea
unor retele colaborative de profesionisti care sd devina sustinitorii unui curent de opinie in
favoarea dezvoltdrii si aplicirii programelor de educatie capabile sd valorifice potentialul
clevului si si-i dezvolte competentele necesare obtinerii succesului personal si social.

Ne propunem ca coala s actioneze ca un catalizator al resurselor educationale existente
la nivelul diferitelor institutii/organizatii din localitate, pentru a fi recunoscuta de elevi,
parinti §i comunitate ca institutie a ,lor”. Scoala va oferi atat spatiul fizic gi educational
necesar invatirii, cit si un spatiu al parteneriatelor intre diferiti membri ai comunititii
incheiate cu scopul de a imbundtiti procesul de invitare al elevilor.

De asemenea, urmérim realizarea unui serviciu educational de calitate, raportat la nevoile si
asteptirile beneficiarilor nostri care sd aducd o valoare adiugatd in context local, national si
european, dar gi rdspunzand cu succes povocarilor unei lumi deschise.
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C.3. TINTE STRATEGICE

Orientarea spre culturd, spre valorizarea diversitdtii culturale in sfera
valorilor europene, spre sustinerea inovarii si intelegerea umanului ca
repere generale ale dezvoltarii procesului de tnvatare sustinut de scoala,

. Tncurajarca competitivitatii i inovarii la nivelul resuselor umane prin
sustinerea unor activitati necesare dezvoltarii continue a capabilitatilor la
cel mai inalt nivel, bazate pe principiile colabordrii si valorizaril
competentelor;

. Adecvarea resursclor si a oportunitdtilor cu o orientare strategicd si
proactivd pentru a se asigura o dezvoltare continud si sustenabild a scolii
prin alocarea resurselor necesare, stabilirea prioritatilor si modalitatilor de
a raspunde schimbdrilor, in scopul asigurdrii indeplinirii misiunii scolii si
obtinerii avantajului concurential;

. Realizarea unui management performant pentru construirea unei identitati
mai bogate, bazat pe cunoagterea tehnologicd si organizafionala, pe
mprospitare permanentd pentru a reduce rutina la minimul necesar, pe
conectarea activi a factorilor comunitari la dezvoltarea scolii.
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Colegiul National ,,Preparandia-Dimitrie Tichindeal”Arad
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E-mail: secretariat(@tichindeal.ro www.tichindeal.ro

EVALUAREA $I MONITORIZAREA PROIECTULUI

In contextul acestui proiect complex, evaluarea este vizuti ca un proces important,
proactiv s1 productiv care are un rol reglator al demesului proiectului, principalul aspect
supus evaluarii fiind:

o corespondentd dintre obiectivele, rezultatele, activitatile proiectului;
e impactul produs de proiect.

Nivelurile la care se realizeaza evaluarea sunt:
e Hvaluarea procesului de implementare a proiectului;
e Evaluarea impactului proiectului.

La nivelul procesului de implementare a proiectului, participantii sunt implicati activ in
activitatea de monitorizare §i evaluare a proiectului/programului pentru a finfelege ce
functioneaza si ce nu functioneazd bine, evidentiind punctele slabe care trebuie schimbate, si
pentru a permite schimbarea gi adaptarea metodelor de actiune pe parcursul activitdtii ca
proiectul si-si atingd obiectivele. Pentru aceasta se va utiliza ca instrument, o fisd de
observare si analizd a activitdtii derulate, care vizeaza aspecte legate de: existenta si calitatea
documentelor doveditoare, realizarea activitatilor, paticiparea, rezultatele obtinute. Pe baza
aplicarii instrumentului §i interpretdrii datelor din acest instrument, prin aplicarea de
chestionare, la Intdlnirile de analiza se vor interpreta rezultatele care vor cuprinde aceste date
in raportul de derulare a activtiatii,

Colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor despre proiect vor lua in considerare atit
aspecte cantitative (numdr de programe educationale realizate, numir de instrumente pentru
implementarea programului educational, numarul beneficiarilor programului din comunitate
etc ), cét si aspecte calitative pentru a avea o imagine cdt mai corecta gi clard a rezultatelor
obfinute §1 a impactului proiectului: cooperarea si comunicarea intre parteneri, calitatea
programelor de pregétire, asigurarea conditiilor necesare derularii activitatii, gradul de
satisfacere a nevoilor previzute in proiect. Activitatea se va realiza prin aplicare de
chestionare, prin interviuri, observarea activitdtii si implicdrii participantilor, examinarea
materialelor scrise. Toate aceste date vor fi cuprinse in rapoartele realizate de citre
coordonator.

Evaluarea progresului procesului de implementare a activitafilor/programelor planificate si
detaliate, distribuirea sarcinilor membrilor echipei, revizuirea produselor intermediare se
poate realiza prin: Intélniri de lucru periodice in cadrul carora este adunat feedback-ul formu-
lat de participanti; consultarea cu partenerii in mediul on-line va fi periodici; se vor realiza
vizite la partenerii locali.

Se va urmdri atdt evaluarea impactului imediat, cdt §i a impactului dupd finalizarea
poiectului, asupra beneficiarilor din comunitate, asupra organizatiilor implicate, impactul la
nivel local, regional §i international, este o componentd importantd. Se vor realiza sondaje cu
beneficiarii pentru a obtine informatii de la cei direct afectati de interventie si care
beneficiaza de consecintele proiectului.
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Coordonatorul proiectului fi va asuma evaluarea proiectului in toate etapele dezvoltarii sale
prin asigurarea actiunii de construire, aplicare §i colectare: a instrumentelor de evaluare; a
livrabilelor si documentelor jutificative, prin realizarea raportului intermediar si final.

Evaluarea proiectului reprezintd un demers responsabil care oferd repere de sens pentru
optimizarea activitdtilor proiectului, astfel incat atingerea scopului si a obiectivelor acestuia
sd fie rezultatul unui efort colectiv car @,mﬁt’;?\opinii, expertizd si idei.
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